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Arbeilsgemeinschaft des Burgerschaftichen Engagements "
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www.arbes-bw.de

Protokoll der ordentlichen Mitgliederversammlung der ARBES e.V.

Datum: Mittwoch, 11. Februar 2026

Ort: Seniorenzentrum Martha-Maria, Tiergartenweg 3, 70174 Stuttgart
Beginn: 11:00 Uhr (Ankunft ab 10:30 Uhr)

Mittagspause: 12:10-13:10 Uhr

Ende: 14:40 Uhr

Protokollfiihrung: Karl Behrle, Vorstandsmitglied u. Reparatur Café Bad Diirrheim
Versammlungsleitung: Dieter Lehmann, Generationen-Treff Ulm / Neu-Ulm

1. Er6ffnung und Feststellung der Beschlussfihigkeit

Die Vorsitzende eroffnete die ordentliche Mitgliederversammlung um 11:00 Uhr und
begriifite die anwesenden Mitglieder sowie Gaste. Sie stellte fest, dass die Einladung mit
Schreiben vom 14.01.2026 form- und fristgerecht erfolgt ist.

Anwesend waren:
e 29 stimmberechtigte Mitglieder aus Initiativen

o 8 weitere Mitglieder ohne zusatzliches Stimmrecht

2 Vorstandsmitglieder

1 Vertreter des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Integration Baden-

Wiirttemberg (Herr Hauns)
Die Beschlussfahigkeit der Mitgliederversammlung wurde festgestellt.

Auf Vorschlag der Vorsitzenden wurde Herr Dieter Lehmann einstimmig zum
Versammlungsleiter gewahlt und (ibernahm die Leitung der weiteren Versammlung.

Karl Behrle wurde als Protokollfiihrer benannt; die Versammlung erhob keine Einwande.

2. Genehmigung der Tagesordnung

Die vorgelegte Tagesordnung wurde einstimmig genehmigt.

Protokoll MV 2026 Seite 1 von 10


http://www.arbes-bw.de/

3. Berichte

Zu den Berichten (Rechenschaftsbericht, Finanzbericht 2025 sowie Haushaltsplan 2026)
wurde den Anwesenden ein Handout zur besseren Orientierung und Nachvollziehbarkeit
ausgeteilt. Die Informationen wurden transparent zur Verfligung gestellt und erldutert. Das

Handout ist diesem Protokoll als Anlage beigefligt.

-> Anlage 1

3.1 Riickblick des Vorstands / Geschaftsfithrung

Der Vorstand berichtete iber ein arbeitsintensives und richtungsweisendes Geschaftsjahr
2025.

Schwerpunkte waren:

e regelmaBige Prasenz- und digitale Vorstandssitzungen

organisatorische und personelle Veranderungen

e enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Geschaftsfihrung

e Weiterentwicklung der Mitgliederverwaltung

e Gewinn von fiinf neuen Mitgliedern

o externe fachliche Unterstitzung bei Struktur- und Klarungsprozessen

e Sicherstellung der satzungs- und forderrechtskonformen Mittelverwendung

Im Bericht hob die Vorsitzende insbesondere den Spagat zwischen ehrenamtlichem
Engagement und steigenden professionellen Anforderungen hervor. Trotz personeller
Veranderungen hielt der Vorstand den laufenden Geschéftsbetrieb einschlieRlich
Fordermittelverwaltung verlasslich aufrecht und stellte die Umsetzung geplanter Projekte in
der angestrebten Qualitat sicher.

o«

Die Vorsitzende betonte: ,Wir haben nicht improvisiert — wir haben professionell gehandelt.

3.2 Finanzbericht 2025

Die Vorsitzende trug den Finanzbericht flr das Geschaftsjahr 2025 vor, nachdem die
zustandige Vorstandskollegin zum 31.12.2025 aus dem Vorstand ausgeschieden war und an
der Mitgliederversammlung nicht personlich teilnehmen konnte. Die erforderlichen
Unterlagen lagen vollstandig vor und wurden erlautert. Rickfragen wurden beantwortet.

Anfangsbestand: 37.288,19 €

Endbestand: 37.771,98 €
Jahresiiberschuss: 483,79 €
Einnahmen: 96.724,27 €
Ausgaben: 96.240,48 €

Der Verein arbeitete 2025 insgesamt nahezu ausgeglichen.

3.3 Bericht der Kassenpriifung
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Der Bericht wurde von Frau Elvira Walter-Schmidt vorgetragen. Die Einnahmen-

Uberschussrechnung sowie die Belege wurden stichprobenartig gepriift. Alle Belege waren

vollstandig vorhanden und nachvollziehbar dokumentiert.
Das Protokoll zum Priifbericht der Kasse ist dem Protokoll als Anlage beigefiigt.

Es wurden Anmerkungen und Hinweise zu organisatorischen Abldaufen gegeben,
insbesondere zu Reisekosten, externen Beauftragungen, Honorarvereinbarungen sowie
Veroffentlichungen. Diese Punkte wurden erldutert und im Rahmen der Aussprache
behandelt. Sie werden intern behandelt und sind nicht teil dieses Protokolls.

3.4 Entlastung der Kassenfiihrung

Abstimmungsergebnis:
e 25 Ja-Stimmen
e 4 Enthaltungen

Die Entlastung wurde erteilt.

3.5 Entlastung des Vorstands
Abstimmungsergebnis:

e 24 )a-Stimmen

e 1 Nein-Stimme

e 4 Enthaltungen

Die Entlastung wurde erteilt.

3.6 Haushaltsplan 2026

Einnahmen: 110.700 €
Ausgaben: 110.700 €
Saldo: 0,00 €

Der Haushaltsplan wurde einstimmig genehmigt.

4. Wahlen

Riicktritte

e Frau Christel Werb (Vorstand)

e Frau Elvira Walter-Schmidt und Herr Manfred Geiger (Kassenprifung)

4.1 Wahlleitung
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Herr Hauns wurde einstimmig zum Wabhlleiter gewahlt.
Er schlug Nachwahlen vor, um den bestehenden Wahlrhythmus beizubehalten. Die
Versammlung folgte diesem Vorgehen.

4.2 Vorsitz

Die amtierende Vorsitzende erklarte ihre Bereitschaft zur Fortfiihrung des Amtes, sofern
keine grundlegenden Bedenken bestehen. Aus der Versammlung wurden keine Einwande
gedullert. Es gab keine neuen Bewerber fiir dieses Amt.

4.3 Wahl stellvertretende Vorsitzende

Frau Manuela Lauter und Frau Alexandra Rothweiler aus dem Landkreis Ravensburg stellten
sich per Videoprasentation vor und erklarten ihre Bereitschaft zur Amtsiibernahme.

Beide wurden einstimmig gewahlt und nahmen die Wahl an.

4.4 Wahl Beisitzer

Herr Hauns wies darauf hin, dass flinf weitere Mitglieder als Beisitzer in den Vorstand zu
wahlen sind.

Herr Karl Behrle bleibt weiterhin aktiv im Vorstand tatig.

Nach einer kurzen Pause zur Kandidatensuche stellte sich Herr Dietmar Schimmer (SoNo
Ortenberg) als Beisitzer zur Wahl. Er wurde einstimmig gewahlt und nahm die Wahl an.

4.5 Wahl Kassenpriifung

Kandidaten: Karl Lotz und Dieter Lehmann.
Beide wurden einstimmig gewahlt und nahmen die Wahl an.

5. Antrage

Es lagen keine Antrage vor.

6. Beratung und Beschlussfassung zur zukiinftigen organisatorischen Ausrichtung

Der Vorstand stellte erste Schritte zur strategischen Weiterentwicklung vor. Die
vorgeschlagenen MalRnahmen wurden einstimmig genehmigt.

7. Verschiedenes

Herr Hauns verwies auf die IBK (Internationale Bodensee-Konferenz) als gemeinsame
grenziberschreitende Plattform fiir Férderprogramme und die Unterstlitzung gemeinsamer
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Projekte. Nach seinen Angaben wurden bereits rund 50 Projekte tiber diese Struktur
umgesetzt. Die IBK bietet aus seiner Sicht interessante Ansatze und mogliche
Forderperspektiven fiir zukiinftige Vorhaben.

Aus dem Plenum kamen Anregungen zur Uberarbeitung der Satzung; ein entsprechender
Entwurf wurde aus der Mitgliedschaft angeboten.

Zudem wurde eine Verbesserung der Mitgliederkommunikation angeregt.

8. Schlusswort

Die Vorsitzende dankte allen Teilnehmenden, bekraftigte ihr Engagement fiir die
Weiterentwicklung der ARBES und wiinschte einen guten Nachhauseweg.

Die Versammlung endete um 14:40 Uhr.

Das Protokoll wurde von der Versammlungsleitung und der Protokollfiihrung gepriift und
freigegeben.

boof Ve ety , 40-2- 2026

‘Ort, Datum

rrotokolrunrung

Protokollfiihrung

Ort, Datym i ) _ ? .

Versammlungsleitung j / > o o
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Il. Bericht des Vorstands Protokoll MV 2026 - Anlage 1

Riickblick und Einordnung der Vorstands- und Geschiftsfiihrungstatigkeit im
Haushaltsjahr 2025

1. Einordnung des Jahres 2025

Das Haushaltsjahr 2025 war fiir die ARBES ein intensives und zugleich richtungsweisendes Jahr.
Neben der kontinuierlichen Umsetzung unserer Aufgaben standen insbesondere organisatorische
Entwicklungen, personelle Veranderungen und strategische Klarungsprozesse im Mittelpunkt.

Unser Ziel war dabei durchgehend klar: die Arbeitsfahigkeit des Vereins sichern, die Férderarbeit
zuverlassig umsetzen und gleichzeitig die Grundlagen fiir die zuklinftige Weiterentwicklung schaffen.

2. Arbeit des Vorstands

Der Vorstand hat seine Aufgaben gemalR Satzung wahrgenommen und regelmaBig in Prasenz- und
digitalen Sitzungen gearbeitet. Themen waren die Begleitung der Férderprogramme, organisatorische
Fragen, die Vorbereitung zentraler Veranstaltungen sowie strategische Abstimmungen innerhalb des
Vereins und mit externen Partnern.

Ein besonderes Augenmerk lag darauf, Entscheidungsfahigkeit und Handlungsfahigkeit jederzeit
sicherzustellen.

Das Jahr war durch eine hohe Arbeitsdichte gepragt. Personelle Veranderungen — einschlielich eines
Riicktritts im Vorstand — machten Anpassungen notwendig. Zustandigkeiten wurden neu abgestimmt
und Arbeitsablaufe pragmatisch weiterentwickelt, um die kontinuierliche Arbeit zu gewahrleisten.

3. Geschaftsfiihrung und operative Umsetzung

Neben der strategischen Arbeit wurden die geschaftsfiihrenden Aufgaben kontinuierlich
wahrgenommen. Dazu gehorten Verwaltung, Kommunikation, Fordermittelmanagement sowie die
Organisation von Veranstaltungen und Arbeitsprozessen.

Die ARBES libernahm dabei eine koordinierende Rolle zwischen Férdergeber und Projekten und
stellte sicher, dass Mittel entsprechend den Vorgaben eingesetzt und dokumentiert wurden.

Geschaftsfihrung und Vorstandsarbeit waren eng miteinander verbunden und bildeten die
Grundlage fur einen stabilen Geschaftsbetrieb.

4. Mitgliederentwicklung und Kommunikation

Die Mitgliederkommunikation erfolgte tiber Newsletter, persénliche Kontakte und Veranstaltungen.
Die Mitgliederverwaltung wurde kontinuierlich gepflegt und weiterentwickelt.

Im Geschaftsjahr 2025 konnten finf neue Mitglieder gewonnen werden. Diese Entwicklung steht in
direktem Zusammenhang mit den durchgefiihrten Regional- und Vernetzungsformaten und zeigt die
positive Wirkung unserer Aktivitaten.

5. Besondere Entwicklungen und externe Unterstiitzung

Das Jahr brachte organisatorische Herausforderungen mit sich. Parallel zur laufenden Arbeit wurden
interne Strukturen tGberprift und weiterentwickelt. Der Vorstand entschied sich bewusst dafir,
professionelle externe Unterstiitzung einzubeziehen. Ziel war es, Klarungsprozesse strukturiert zu
begleiten und tragfahige Perspektiven fiir die weitere Entwicklung der ARBES zu schaffen.

Rickblickend lasst sich festhalten: Wir haben nicht improvisiert — wir haben professionell gehandelt.

6. Finanzielle Verantwortung
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Der Vorstand trug die Verantwortung fir die Haushaltsfiihrung und stellte sicher, dass die
verfligbaren Mittel entsprechend den satzungs- und férderrechtlichen Vorgaben eingesetzt wurden.
Die detaillierte Darstellung erfolgt im anschlieBenden Finanzbericht.

7. Ausblick auf 2026

Die Erfahrungen des Jahres 2025 bilden eine wichtige Grundlage fiir die kommenden Schritte. Der
Fokus liegt auf klaren Zustandigkeiten, stabilen Strukturen und einer nachhaltigen Weiterentwicklung
der ARBES.

Die heutige Mitgliederversammlung ist dabei ein zentraler Baustein, um gemeinsam die nachsten
Schritte festzulegen.
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lll. Finanzbericht 2025 = Einnahmen, Ausgaben und Mittelverwendung

A, Jahreasergebnis 2025

Bastand Sparkassae 01.01.2025 3728818 €
Bastand Sparkasse 31.12.2025 37 771,88 €
lahresubarschuss 483,79 €

B. Einnahmean
1. &wackgebundene Fordarmitteal

Fardarung Initiativen [INIS) 67.597, 00 €
Fardarung Varstandsarbeit (5M) 10.000,00 €
Fardarung Jubilaum 2024, Zahlungsaingang 2025 10.000,00 €

Summe Fordermittel: 87.597,00 €

2. Eigenmittal
Mitgliadsbeitrdga 6.897,00€
Ruckflissea aus nicht varbrauchten Fardermittaln 2. 230,27 E
Bumma Eiganmittel: 6.8597,00 €
Gesamteinnahmen: 96.724,27 €
C. Ausgaban
1. Férderprogramme Batrag

Weaitergabe Fordermittel Initiativen 65.347.00 €

2. Dperative Varainsarbeait

Veranstaltungan und Projakte 18.082 44 €
Vorstandsarbeit und Strukiur BESTAT1E
Batrisbskostan und Infrastruktur J.891383€

Bumma operative Vereinsarbait J0.893,48 €

Gasamtausgaben: 96.240,48 €

D. Finanzstruktur (Einordnung)

Dweckgabundana Fordermitbal 55,347 .00 € Ga. 68 %
Dperative Verainsarbait A0.B93 48 € Ga. 32 %
Himaais:

Dia an Initiativen waitergalaiteten Fordermittal sind z2wackgabunden und stehen dam
Varain nicht als frei varfugbare Mittal zur Verfugung.
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IV. Haushaltsplan 2026 = Finanzrahmen fiir Vereinsarbeit und Entwicklung

Gasamtbudget: 110,700 £

= Fardermittal: B2.500 € [ca. 75 %)
=  Vareinsmittal: 28.200 € [ca. 25 %)
Einnahmean: 110.700 € Ausgaben: 110.700 €

Saldo: 0,00 €

Ergebnis: Der Haushaltsplan 2026 ist ausgeglichan aufgestallt

Einnahmean
Iweckgabundena Fordermittal

»  Foarderung IMIS: F2.500 €

»  Farderdng Vorstandsarbait und strategischea Steuerd ng: 10,000 €
Summa Fordermittel: B2.500 ¢
Eiganmittel ! Varainsmittal

=  Mitglisdsbaitrage: F200E

= Projektferdaerungan / Drittmittal: G000 &

= Sonstige Einnahmen S Rocklagan: 15.000 €
Summea Eiganmittal: 28.200 €
Gasamteinnahmean: 110.700 £
Ausgaban
A, Zwackgabundanea Ausgaben [Fordermittal)

= Umsatzung IMIS: F2.500 €

= Varstandsarbeit und strategische Stauarung

[inkl. Gaschattstihrung f oparative Koordination): 10.000 €

Summa zweckgabunden: B2.500 &
B. Strategische Entwicklung und Verainsarbeit

« Organisationsantwicklung und Zukunftsarbait: 9.000E€

+ Regionaltags / Varanstaltungan: 12.000 €

=  Arbeitsgruppan und fachliche Vernetzung: 2000
Iwischensurmime: 24.000 €
C. Betriebskosten

= Mitglisdsbaitrag BBE: 200 £

= Warsicherungen f Sachkosten: 1.500€

«  Digitalisiarung: 1.500€

+«  Offentlichkeitsarbeit: 1.000€
Iwischensurmime: 4.200 €
Gasamtausgabean

« Sweckgsbundane Fordarmittel: BZ2.5000E

= Wareinsarbeit und Betriebskostan: 28.200E
Gasamtausgaben: 110.700 £
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Protokoll der Kassenpriifung
zum Jahresabschluss fiir das Jahr 2025 am 30.01.2026
in Bad Dirrheim

Fiir die ARBES e V. wurden die Unterzeichnenden von der Mitgliederversammiung
zur Kassenpriferin und zum Kassenprifer nach § 7 der Satzung bestellt.

1. Zur Priifung lagen folgende Unterlagen vor:

Die vollsténdigen Kontoausziige fiir das Bankkonto des Versins Konto Nr.:
151021012 bei der Schwarzwald-Baar Sparkasse BLZ: 694 500 65

Auszlige Nr.; 1 - 47 vom 01.01. = 31,12.2025 mit allen zugehorigen Uberweisungs-,
Einzahlungs- und Auszahlungsbelegen.

Die Buchflhrung-des Vereins fur das-Jahr 2025 mit Summer- und Saldentiste /
Abschlussbuchungen.

Der Jahresbericht in Form einer Einnahmen-Ausgaben-Uberschussrechnung
2. Die Unterlagen wurden von der Kassenpriiferin und dem Kassenpriifer

fiir die Zeit vom 01.01. - 31.12.2025 eingesehen, in Stichproben gepriift und mit den
vorgelegten Ergebnissen des Jahresberichis verglichen,

3. Ergebnis der Priifung:

Alle Belege sind vollstandig vorhanden und gebucht. Sie wurden chronologisch,
Ubersichtlich und nachvollziehbar nachgewiesen Erforderliche Auskiinfte wurden
umfassend erteilt,

Die Prifung der Belege, Buchungen und Buchhaltung ergaben Beanstandungen.
Auf diese wird unter Punkt 5 hingewiesen. Die Beanstandungen betreffen nicht die
Buchhaltung sondern das Handeln des Vorstands.

4. Es wird vorgeschlagen der Schatzmeisterin Ruth Heckel vollumfinglich
Entlastung zu erteilen,

5. Ergénzende Hinweise / Anderungsvorschlage / Beanstandungen
Anlagen Nr.:1 bis 4 sind angeflgt.

Bad Darrheim, 30.01.2026

Elvlra Walter-Schmldt _ nfred Gelger
senpruferm) ‘(Kas
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